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Bevezetés

Az iskolédhoz érzelmileg er6sen kotddom, hiszen nem csak a jelenlegi munkahelyem, hanem
diakéveim meghatarozo szintere is volt. Itt végeztem 28 évvel ezelébtt, itt szereztem érettségi
bizonyitvanyt és olyan szakmai alapokat, amik a mai napig meghatarozzak szakmai
tevékenységemet. 14 éve dolgozom az intézményben, ez id6 alatt megismerkedtem az iskola
kornyezetével, a mikodésével Kkapcsolatos feladatokkal, az esetlegesen felmeriild

problémakkal. Szeretnék valamit viszonozni ennek az intézménynek abbol, amit nekem adott!

Egyik legfontosabb vezetdi célkitiizésem, hogy a ,,KERI” tovabbra is felkésziiljon az elbtte allo
kihivasokra, a sziil6-didk-oktato-dudlis partner kozott kialakuld kapcsolat mindenki szdmara
sikeres és eredményes legyen. Szeretnék sikeres és hatékony egylittmitkodést megvaldsitani a
Tatabanyai Szakképzési Centrum és az intézmény kozott, tovabba egy Osszetartd, egymast

segitd, nyitott, kezdeményezd oktatoi testiilettel egyiittmiikodve dolgozni.

1. Helyzetelemzés

A koznevelési intézmények eredményes mitkodése jelentés mértékben fligg a mikro-makro
kornyezeti tényezoktol.

Egy iskolanak nemcsak a gyermekeket, sziiloket kell megnyernie, hanem el kell fogadtatnia
magat a nyilvanossaggal is, amely befolyassal lehet a miikodésére, akadalyozhatja és segitheti
céljai elérésében. A kedvezd korilmények biztositdsa, a kedvezd tanulasi kornyezet
megteremtése minden egyes gyermek, fiatal, személyes, szakmai és tdrsadalmi boldogulasanak,
életmindségeének zaloga. A kedvezd tanulasi kornyezet magaban foglalja az iskola hatékonyan
miikodo belsd kornyezetét, valamint a hatékonysagnoveld egylittmitkodést elfogado, tamogatd

tarsadalmi kornyezetet.

1.1 Az iskola torténete

Az intézmény Tatabanyan 1976 Ota végzi nevelG-oktato munkajat, amikor harom jogeldd
integralasa révén jott 1étre. Jogelddjei a tatai Kereskedelmi ¢és Vendéglatoipari
Szakmunkasképzd Iskola, a tatabanyai Ipari és Kereskedelmi Szakkozépiskola, az esztergomi
Kereskedelmi ¢s Vendéglatoipari Szakmunkésképzd Iskola. 1976-t6l a harom jogeldd
integralasa révén megyei intézményként miikodott 1989 szeptemberéig. Ekkor az esztergomi
iskolarész a helyi onkorményzat fenntartasa ala keriilt.

Az iskola alapitasatol kezdve mind személyi, mind targyi, mind pedig szakmai, tartalmi

vonatkozasban permanens fejlédésen ment keresztiil. Folyamatosan boviilt és fejlodott a



szakmai gyakorlati oktatds intézményi hattere is. Kezdetben az iskolaval képzési kapcsolatban
1évo vallalatok létesitettek gyakorlohelyeket, majd folyamatosan teremtette meg az iskola is
sajat gyakorld hatterét. Legkordbban a vendéglaté szakképzés iskolai 1étesitményei jottek 1étre.
Ezt mara két tankonyha, egy cukrasz lizem, egy pincér kabinet és egy tanétterem jelzi. A
kereskedelmi szakképzés iskolai létesitményei a pénztargép terem és az oktatd kabinet.

Az iskola épiiletének jelenlegi formdja 1992-re jott 1étre a tetdtéri raépitéssel, melynek révén
lehetdség nyilott az aula kialakitasara is. Ez utdbbi sajatos miliét, hangulatot teremt a benne
megtartott rendezvények mellett az iskolai hétkznapokhoz. Az iskolai oktatashoz, a fiatalok
személyiségének egészséges formalasdhoz, neveléséhez méltéan igényes, bar néha mégis
szikds teret biztosit. Sajat fejlesztéssel — a korabban, a gyakorl6 munkahelyektdl kapott
szakképzési hozzajarulasokbol, mint meghataroz6 anyagi forrasbol - sikeriilt nyelvi
laboratériumokat, szamitogépes szaktantermeket, orvosi szobat kialakitani. A tovabbi fejlesztés
soréan az iskola épiilete egy négy tantermes szarnnyal és annak tetdtéri beépitésével gyarapodott.
A tet6téri bovitéssel valt lehetdvé az iskola méretéhez és tanuldlétszamahoz is méltd konyvtar
kialakitasa Az iskola a legszerényebb lehetdségekkel a sportlétesitmények teriiletén
rendelkezik, ugyanis a jelenleg rendelkezésre 4ll6 tornaterem méreteivel nem tudja kielégiteni
a szilikségleteket. A sportudvar mar jobban biztositja a tantdrgy oktatasanak feltételeit
bitumenes ¢s rekortan palyaival. Fontos lenne a tanuldifjisag létszaméahoz és életkori
sajatossagaihoz igazodo tornacsarnok megépitése, amely évtizedek ota csak igéret.

2005 évben Tatabanya Megyei Jogu Varos Kozgylilése megvasarolta a Kereskedelmi
Alkalmazottak Szakszervezetétél a KPVDSZ Miivelddési Hazat, melyek egy részében az iskola
kapott helyet, ahol 1 gépir6 terem és 3 tanterem keriilt kialakitasra.

Az intézménynek mara egy telephelye sincs.

Jol szolgalja a szakképzést az iskola kisbusza, mellyel a szakmai versenyek helyszinére is
eljuthatnak tanitvanyaink.

A kiilfoldi szakmai gyakorlat kiilondsen a vendéglatd képzésben jelent vonzerdt a fiatalok
szamara. Perspektivakat nyit az idegen nyelvi, a kulturalis és a szakmai ismeretek bovitésében.
A németorszagi ZAV (Zentrale Aslands- und Fachvermittlung, Bonn) révén évrél-évre
vehetnek részt a fiatalok 3 honapos szakmai gyakorlaton németorszagi szallodakban,
éttermekben. Jelentdsen segiti ez a szakma megtanulasa mellett a német nyelv elsajatitasat is.
A tanulok onkéntesen vallalkozhatnak sziileik egyetértésével erre a szakmai kihivasra. Az
iskola pedig a szakmai feltételek teljesiilése esetén ezt a tevékenységet elismeri az dsszefiiggo

kotelez6 szakmai gyakorlatnak.



Komoly segit6i voltak korabban az iskolaban folyd munkénak az iskolaban miik6do sziildi
valasztmany képviseldi. Szamos kulturalis, szakmai és pedagogiai rendezvényre keriilt sor
kozremiikddésiikkel. Hasznos lenne ujra feléleszteni ezt az egyiittmiikddést!

Az intézményt 2012. augusztus 30-an Tatabanya Megyei Jog Véaros Onkormanyzata
jogutdddal megsziintette. Ekkor valt az intézmény a Tatabanyai Integralt Szakiskola,
Kozépiskola és Kollégium tagintézményévé, majd fél évvel késdbb, 2013. januar 1-jén a KLIK
fenntartasaba keriilt.

2015. julius 1-jén fenntartovaltasra keriilt sor, azota a Tatabanyai Szakképzési Centrum
részeként mitkodik.

A Keri 2020-ban masodik alkalommal nyerte el az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimet,

amit 2023. junius 15-ig jogosult hasznalni.

1.2 Az iskola szervezete

Iskolank jelenlegi helyén 46 éve folytat oktato-neveld tevékenységet. Az elmult évek alatt,
szinvonalas munkajanak koszonhetden orszagos elismertséget szerzett a szakképzés teriiletén.
Az oktatast érint6 valtozasok iskolankat is érintették, igy a képzés szerkezete gyakran valtozott.
Tobb olyan oktatasi reform részesei voltunk, amely a bevezetését kovetden, a kimeneti
eredményt meg sem varva, ujabb valtozasokat hozott.

Az iskola képzései a 2022/2023-as tanévben:

Nappali képzés: technikum 9-13. évfolyam

e Kkereskedelem agazat

¢ kereskedd és webaruhézi technikus
e turizmus-vendéglatas agazat

¢ cukrasz szaktechnikus

¢ szakacs szaktechnikus

¢ turisztikai technikus

¢ vendégtéri szaktechnikus

Nappali képzés: szakképzd iskola 9-11. évfolyam

e kereskedelem agazat
¢ kereskedelmi értékesitod
e turizmus-vendéglatas agazat
¢ cukrasz

¢ pincér-vendégtéri szakember



¢ szakacs

Nappali képzés: szakkdzépiskola (3+2) érettségire felkészitd kozismereti képzés (kifutd)

Felnéttek szakmai oktatdsa: kozismeret nélkiili képzési forma
e szakdcs

e cukrasz

1.3 Iskola tarsadalmi kornyezete —Dolgozdi kozosség

Mind az oktatotestiilet, mind pedig az oktatok szakmai munkajat segité személyzet 1étszama
stagnalast mutat. Bar a 1étszdm hosszu ideig elmaradt az idedlis allapottdl, egyes teriileteken
még ma is 1étszam gondokkal kiizdiink. Az oktatoi testiilet kordsszetétele vegyes, benne a kevés
szamu fiataltol a zomében kozépkoru garda mellett a nyugdij el6tt allo, valamennyi korosztaly
képviselteti magat. Az oktatok koziil tobben rendelkeznek érettségi- vagy szakmai vizsgaelnoki
megbizatassal. A szakos ellatottsag jo, ami a szinvonalas oktatas feltétele. Kiilon sajatossaga az
iskolanak, hogy oktatoi kozott jelentds szamban megtaldlhatok a volt tanitvanyok (jomagam
is), tovabba az a tény is, hogy igen nagy szdmban szereztek magasabb kvalifikaciot az iskola
oktatdéi az intézmény tdmogatdsaval a felsdoktatdsban tanulva. Mindig is jellemzd volt
iskolankra a tovabb tanulé oktatok nagy szama. Sokan vesznek részt évrdl évre elore tervezett,
akkreditalt tovabbképzéseken a szakmai és modszertani megujulas céljabol.

A zavartalan, mindennapi munka feltételeit a technikai dolgozok biztositjak. Jelenlegi technikai
munkakorok: portds, takaritdo, gondnok, raktdros, miszaki vezetd, iskolatitkar, gazdasagi
igyintézo, karbantartd és a 2022/2023-as tanvétdl oktatastechnikus helyett heti 4 napban

rendszergazdank is van.

1.4 Iskola tarsadalmi kornyezete - Tanulok

Napjainkban egyre nagyobb feladat harul az iskoldra, mert a nevelés elsddleges szinterévé valt.
Az iskola sajatos szakmai jellegébdl fakaddan a képzési célnak megfeleld szakiranyokban
késziti fel a tanulokat. A kdzismereti tantargyak az altalanos miiveltség megalapozésan tul a
szakmai képzés tanulési, miiveltségi feltételeit teremtik meg. Ma is toreksziink az altalanosan
teriilet mindig is jol megfért egymas mellett, jol kiegészitette, segitette egymast. Talan ennek is
kdszonhetd, hogy a végzds tanulok sem mindig a képzés szakiranyanak megfeleld felsGoktatas
felé orientdlodtak. Szinte minden évben vannak végzds tanitvanyok, akik az 6kondmiai, a
gazdasagi vilag helyett a human szférat valasztjak. Ezért szdmos szakirdnya szakmai

munkakdrben dolgozd tanitvany mellett igy lehetnek 0jsagird, radio, illetve tévé riporter,



pedagogus, tanitd, zenész volt didkjaink is. Az iskolankba a kozel 6tven altalanos iskolabol
érkezd fiatal eloképzettsége nagyon kiilonbozd és megitélésiink szerint az elmult években
folyamatosan romlo. Egyre tobb a csonka csaladban felnvé fiatal, a hatranyos helyzeti, a
tanulasi nehézséggel, mentalis problémakkal kiizd6é didk. A neveltségi szintjik évrol évre
alacsonyabb. Sajnos sok didk nincs tisztdban a napi emberi érintkezési normakkal, kozépiskolas
korukra nem alakul ki benniik az igény ezen normak betartasara.

Valamennyi oktatd segiti osztalyfonokként, szakmai oktatoként a tarsas érintkezés
szabalyainak elsajatitasat, elfogadasat. A személyes példamutatassal tudjuk a legtdbb
eredményt elérni.

Az iskola tanuldi kozosségei: osztalykdzosség, csoport, didkkordk, didkonkormanyzat (DOK).
A didkonkormanyzat az iskolai didkélet szervezdéje, emellett rendszeresen gyakorolja a
véleményezési, illetve egyetértési jogat. Minden tanévben az egyik legfontosabb, a
didkonkormanyzat altal szervezett esemény a Mazsola-avatd, amely szinesiti a didkéletet. Az
osztalykdzosség a didkonkormanyzatba 2-3 kiildéttet delegal. A DOK a tanév elején elfogadott
programja alapjan — a DOK munk4éjat segitd oktaté iranyitasaval, kozremiikodésével - folytatja

tevékenységét és szervezi a tanulo6ifjusadg programjait

1.4 Esélyegyenléség

1.4.1 Hatrannyal kiizd6é tanulék segitése

Az iskola kiemelt feladata a tanuloi személyiségfejlesztés, melynek legfobb szinterei a tanitasi
Ora, tovabba a tanoran kiviili tevékenységek. Ahhoz, hogy a didkok maguk is érezzék aktiv
részvételilk fontossagat, megfeleloképpen kell motivalnunk Oket, kivéalasztani azokat a
modszertani elemeket, melyekkel a kiilonb6z6 hatrannyal kiiszkodok is kelloképpen
motivalhatéak. Az SNI-s és BTMn-es tanulokkal fejleszté pedagogus foglalkozik heti
rendszerességgel, lehetdség szerint, illetve amennyiben ez lehetséges, kotelezd korrepetalas
keretében az oktatok segitenek tantargyuk mélyebb elsajatitasaban a hatranyokkal rendelkezd,
tanulasban akadalyozott didkoknak. Sajnalatos tendencia, hogy évrél évre né az SNI-sek ¢és

kiillonosen a BTMn-sek szama.

A tanulok fejlesztése az alabbi teriiletekre terjed ki:
e helyesiras fejlesztése,
e matematikai készségek gyakorlasa,
o szovegértés fejlesztése,

e nyelvi készségek fejlesztése,



e memoria fejlesztése,

e az analitikus és absztrakt gondolkodas fejlesztése,
o szokincsfejlesztés,

e koncentracio ¢s figyelem fejlesztés,

o térbeli tajékozodas fejlesztése,

tanulasmodszertan.

1.4.2 Tandran Kkiviili tevékenységek

A tanéran kiviili elfoglaltsagok nagyobb szinteret engednek az egyéni felzarkoztatasokra, az
egyéni képességfejlesztésre, esetleg szamonkérésre. A kozosség elott tudasukrol szamot adni
feélok, zavarban levok szdmadra is biztositanunk kell ezt a lehetdségi format. Ennek komoly
hagyomanyai vannak intézményiinkben. Az irodalmi szinpad hozz4jarul az iskolai innepségek
szinvonalas  lebonyolitasahoz. A  Kereskedelmi  Alkalmazottak  Szakszervezetének
tamogatasaval a magyartanarok hagyomanyt teremtve az utobbi néhany évben, december
hoénapban, szavaldversenyt rendeztek a verseket szeretd tanitvanyaik szdmara.

Pet6fi Sandor halalanak 200. évforduldjan a magyartanarok szervezésében keriilt sor a Petdfi
200 ciml rendezvényre, ahol 200 vers non-stop felolvasasa tortént a kolté halalanak 200.
¢vforduldjara magyarul, németiil, angolul, olaszul, gorogiil, szlovakul, oroszul a rogtonzott
iskolai irodalmi kédvéhazban.

A Banyaszhagyomanyok apolasa meghivasos versenyt iskolank torténelem szakos oktatoi
szervezik a varos 7-8. osztalyos €s kozépiskolas didkjai szamara. A vetélkedd a Szent Borbala
Nap nyitorendezvénye évrdl évre. Didkjaink nagy szdmban vesznek részt ezen a
megmeérettetésen.

Hagyomannya valt, hogy az Onkéntesség jegyében a 11. évfolyam technikusi osztalyai
adomanyokat gyljtenek karacsonyra. Az Osszegylijtott adomanyokat atadjak a tatabanyai
Gyermekek- és Csaladok Atmeneti Otthona lakoéi szamara. Diakjaink Mikulas alkalmébol
misorral ajandékozzak meg a Micimackd 6voda o6vodasait, és a Huba vezér utcai Idések
Otthondnak felndtt tagjait. Az idei évben az osztdlyommal jartunk ott, a latogatas mély érzést
hagyott a didkokban. Szintén hagyomény a Tappancs Allatotthon kutyusai szamara torténé
adomanygyiijtés. Részt veszink a KPVDSZ altal szervezett, az utcank névaddjanak, Kos
Karoly sziiletésnapjanak tiszteletére rendezett megemlékezésen.

A testnevelés szakos kollégéak szervezésében mér 26. alkalommal keriilt sor a 16 6rds non-stop

kosarlabda gala megrendezésére.



A Keri-galéria, a prevencios eldadasok hozzajarulnak a didksag ismereteinek és latokorének
boviiléséhez. A testiilet ezaltal is megprobalja felkelteni az igényt a didkokban a szabadidd
hasznos és kulturalt eltoltésére. Az iskola szakmai jellegébdl adoddan szamos rendezvényt €s

megrendelést teljesit.

1.4.3 Tehetséggondozas -Szakmai és kozismereti versenyek

Iskolankban mindig is hagyomany volt a tehetséges fiatalokkal valé foglalkozas, melynek
eredményeként az intézményt orszagosan is kiemelt helyen jegyzik a szakmdkban. Az elmult
években mind a kézismereti, mind a szakmai versenyeken aktivan szerepeltette magat iskolank.
Kiemelked6 a Szakma Sztar fesztivalon elért eredmény a tavalyi évben Kiss Réka 2. helyezett
lett, tovabba az ASZEV dont6jébe harom tanulonk jutott be, koziilikk Paxy Olivér a kiemelkedd
5. helyen végzett. Az OSZKTV dontdjében 16. helyen végzett Nadasdi Jazmin Eva tanulo.

A sportversenyeken is szép eredményekkel biiszkélkedhetiink.

Az Orszagos kozépiskolai illemtani csapatversenybe is bekapcsolddott iskolank, ahol szintén
sz€p orszagos eredményeket érnek el tanitvanyaink.

Kiemelked6 eredményeket érnek el a didkok a kiilonboz6 idegen nyelvi versenyeken angol €s
német nyelvbol.

Az elért sikerek a didkok ¢és felkészitd tanaraik k6zos munkajanak eredménye.

1.5 Iskolai kozosségi szolgalat

A 2015/2016-0s tanévtdl az érettségi bizonyitvany kiadasanak feltétele az iskolai kdzosségi
szolgalat teljesitése. Az elmult években iskolankban minden végzds didk teljesitette az 50 oras
kozosségi szolgalatot. Ebben nagy szerepe van az osztalyfonokoknek, akik az elmult
tanévekben segitettek didkjaikat akar fogadd intézmény keresésében, a kapcsolatok
felvételében, tanacsadassal. Iskolank honlapjan a fogadd szervezetek listaja folyamatosan
frissiil, boviil. A kozdsségi munkak altal nagyon sok szervezettel, alapitvannyal keriiliink

kapcsolatba, mivel orszagos és megyei rendezvények lebonyolitasat is segitik tanuldink.

1.6 Gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok

Megsziint az 6nallé gyermek- €s ifjusagveédelmi felelds tisztség, pedig oOridsi sziikség, igény
lenne ra. Sziikség lenne olyan képzett szakemberre, aki Osszefogja €s segiti az osztalyfénokok
tevékenységét. 2020. szeptember 1-tdl iskoladr segiti az oktatok munkéjat. Sokat beszélget a
didkokkal, probalja 6 is a helyes konfliktuskezelésre felhivni a tanulok figyelmét. Az elmult
években szocidlis segitd is jelen van az iskola életében. Tobb ok miatt veszélyeztetettek

didkjaink. A legstilyosabb az anyagi ok. A létbizonytalansag, a munkanélkiiliség ndvekedett.



Az egy fore esO alacsony jovedelem meghatarozoé a csaladok életében. A kornyezeti okok koziil
a nem megfeleld szocialis koriilményeket, a csaladi hatteret (egysziilds csalad, csonka csaléd,
patchwork csalad) emelném ki. Az alacsony stressz tiird képesség, a nem megfeleld
konfliktuskezelés szintén noveli a veszélyeztetettséget.

Az idei tanévtdl az intézménynek van ,,utazd” iskolapszichologusa, ami nagyon sok segitséget

jelent. A didkok igénylik a jelenlétét és aktivan keresik problémajukkal.

1.7 Materialis kornyezet
A materialis kornyezet a nevelési oktatasi intézményt koriilvevd anyagi vilag és ennek két

alrendszere, az ember altal 1étrehozott kornyezet és a természeti kérnyezet.

1.7.1 Az iskola elhelyezkedése, kiilsé6 kornyezete

Az iskola Tatabanya ujvarosi részén, a 100-as f6 kozlekedési ut, a Kos Karoly ut és az Ond
vezér ut altal hatarolt haromszogben, a KPVDSZ Mivelddési Haz szomszédsdgaban
helyezkedik el. Vidékrdl autobusszal ¢és vasati kozlekedéssel jol megkdzelithetd, a
vasutallomasrol és a buszpalyaudvarrol gyalogosan kb. 10-15 perc alatt érhet6 el. Beiskolazasi
teriilete elsdsorban Tatabanya és kornyékére terjed ki, de esetenként tulmutat a varos ¢€s a
varmegye hatdrain. Az intézmény Tatabanyan 1976 ota végzi neveld-oktatdé munkdjat, akkor
harom jogeléd integraldsa révén jott létre: a tatai Kereskedelmi és Vendéglatoipari
Szakmunkasképz6 Iskola, a tatabanyai Ipari és Kereskedelmi Szakkozépiskola, az esztergomi
Kereskedelmi és Vendéglatoipari Szakmunkdasképzo Iskola. Az iskola alapitasatol kezdve mind
személyi, mind targyi, mind pedig szakmai, tartalmi vonatkozasban folyamatos fejlédésen ment
keresztiil. A 2016/2017-es tanévben a norvég alap energetikai palyazata kovetkezményeképpen
az iskola nemcsak 1j, energiatakarékos nyilaszarokkal, hanem 1) arculattal is gazdagodott.

Az épitészeti €s gépészeti korszeriisités eredménye mellett iskolank 0j arculatot is kapott.

1.7.2 Epiilet belsé adottsagai, infrastruktira

A jelenlegi alapfeladatok ellatashoz sziikséges alapvetd eszk6zok rendelkezésiinkre allnak

A szép, kulturdlt kornyezet, a tagas aula kiilonb6z6 rendezvények lebonyolitasara alkalmas.
Havonta 0y kiéllitas nyilik a Keri-galériaban, ami a diakok izlésvilagat, a vilagrol alkotott
elképzelését is pozitivan befolyasolja.

A didkok egészségiigyi ellatasat az iskolaorvos és védond latja el a kiilon kialakitott orvosi
rendelében.

A pénztargép-kezelés elsajatitasat segiti a 2018-ban atadott oktatokabinet.
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Oktatotermeink felszereltsége a kereskedelem és a vendéglatds szakmainak szakmai és
vizsgakovetelményeit kielégiti. Rendezvények lebonyolitasat is biztositja a tanétterem, a
tankonyha, a cukraszmiihely, kereskedd kabinet, valamint a tetszetds kornyezetet biztosito aula.
Az iskola épiiletében mikodnek a HACCP eldirasai és feltételei szerint a vendéglato
szakképzés gyakorlati oktatohelyei, a két tankonyha, a cukraszkabinet, a pincérkabinet, a
tanétterem. Az Uj tankonyha a ,KERI Didkjaiért Alapitvany” tdmogatasaval jott létre. A
szamitastechnikai tantermek, tovabba a nyelvi laborok adta lehetéségek nagyban hozzéjarulnak
a korszerii informatikai ismeretek megszerzéséhez és az idegen nyelvek elsajatitasahoz. 27 db
korszerti szamitdégéppel gazdagodott az iskola.

A tetotéri beépitéssel valt lehetdvé az iskolai kdnyvtar kialakitésa.

A nivés kornyezet alkalmas az informdacioszerzésre, az olvasotermi funkciéra, rendhagyo
irodalomorék tartasara, szavaloversenyek lebonyolitasara és kisebb kiallitdsok megrendezésére.
9 szamitogép biztositja az informacidszerzést, az ingyenes internethasznélatot.

2015-ben indult a ,Fogadj orokbe egy konyvtarat!” program, melynek keretében az
orokbefogadd a Gasztro-Kristaly Vallalat tamogatasaval boviilt, korszerlisodott a
konyvallomany, 0j projektor, nyomtatd, vetitdvaszon, toner, szoftver keriiltek beszerzésre.

A tananyag korszer(i feldolgozasat az interaktiv tablak is segitik, melyekbdl 9 db segiti az
oktatok munkdjat (a tablak zome az els6 emeleti tantermekben talalhatoak).

A mindennapos testnevelés bevezetésével az iskola auldjanak funkcidja kiboviilt. Jelenlegi
tornatermiink ugyanis kis alapteriilete miatt nem alkalmas arra, hogy két osztaly egyszerre
hasznalja. Rossz id6 esetén az aulaba kényszeriil egy osztaly és testneveldje. Mivel az aula nem
erre a célra épiilt, ezért ez kiilon felelosséget 1o a testnevelés szakos oktatora.

A hosszu tava tervek kozott évek ota szerepel a tornacsarnok épitése. Bizunk benne, hogy
hosszu tavon épiil iskolank szamara egy minden igényt kielégitd, korszerli tornacsarnok, amely
révén a testnevelés ordk végre biztonsagos és méltd kornyezetbe keriilhetnek!

Az elmult években a Tatabanyai Szakképzési Centrum jelentds beruhazasok, korszertisitések
megvalodsitasat finanszirozta. Az 0j kapubejard biztositja a balesetmentes kozlekedést. A
fobejarati 1épcsdsor teljesen megljult, az auldba vezetd toredezett lépcsdk cseréje is
megvalosult. A 2. szamu tankonyha nagy teljesitményli paraelszivo berendezése hozzajarul a
vendéglatd gyakorlatokon 1€v6 tanuldk korszerli munkakdriilményeinek biztositdsahoz. Az 1.
szamu tankonyhaban 2 db energiahatékony elektromos siit6t iizemeltek be. Az elsé emeleti
tantermek padlozata is meguajult. Régi dlom valt valora az aula hangtechnikai korszertisitésével.

A mosdok felyjitasra keriiltek. Betizemelésre kertilt a beléptetd kapu és rendszer.
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1.7.3 Gazdasagi kornyezet

A fenntart6 a legmeghatarozobb elem, hiszen gazdasagilag, a személyi allomanyt tekintve tdle
fiigg az intézmény. 2018-t6]l a szakképzési centrumok a Kulturalis és Innovacios
Minisztériumhoz tartoznak, igy iskoldnk fenntart6ja is a minisztérium. A minisztérium alatt
mukodik a Nemzeti Szakképzési és FelnOttképzési Hivatal, aki beékelddik a szakképzési
centrumok és a minisztérium koz¢. A fenntartd dontése a szakképzési centrumon keresztiil jut
el az iskolakhoz.

A gazdalkodéssal kapcsolatos feladatokat a Tatabanyai Szakképzési Centrumban miikddo

gazdasagi iroda végzi.

1.7.4 A ,,KERI diakjaiért Alapitvany”

2013-ban létrejott a ,,KERI didkjaiért Alapitvany”. A nevében is benne van a 6 célkitiizése, az
iskola diakjainak tdmogatasa. Az alapitvany segitségével sikeriilt kialakitani egy tjabb
tankonyhat, melyet a didkok 2015. oktober 1-jén birtokba vettek. A beruhdzas teljes 6sszegét
az alapitvany finanszirozta. 2020-ban poharmosé gépet kaptak a diakok az alapitvanytol, ami a
tanétteremben segiti a szakmai oktatast.

A raszorul6 didkok helyett évek 6ta az alapitvany fizeti ki pl. a versenyek nevezési dijat.

1.8 Az iskola kapcsolatrendszere

Az intézmény kapcsolatrendszere folyamatosan béviil. Meghatarozo a Tatabanyai Szakképzési
Centrum intézményeivel vald kapcsolat és egyiittmiikodés. Fontos a kapcsolattartas a
sziilokkel, az altalanos iskolakkal, a gyakorlati oktatast végz6 munkahelyekkel, a
Kereskedelmi- és Iparkamaraval.

Az iskolaval egyiittmiik6do dudlis partnerek szama tobb, mint 6tven. Minden céggel személyes
kapcsolatot tartunk és rendszeresen tdjékoztatast adunk a valtozasokrdl, az aktualis
eseményekrol.

Az intézmény évek 6ta jo kapcsolatot apol a Kereskedelmi- és Iparkamaraval. Rendszeresen
kérjiikk egymas segitségét a valtozasok nyomon kdvetésében, a munkaszerzodéses, szakképzési
munkaszerzédéses tanulok tligyeinek intézésében. Néhany kollégank részt vesz a gyakorlati
képzohelyek akkreditalasaban.

A kiilfoldi kapcsolatok is folyamatosan béviiltek az elmult évek folyamén.

Az iskola mindig azon munkélkodott, hogy méltd maradjon jogelddjeink kovetendd példajahoz,

apolja és fejlessze az elkezdett hagyoméanyokat.

12



2. Vezetoi program
Feladatomnak tartom az eddig elért eredmények, sikerek, hagyomanyok meg0rzését,

tovabbvitelét és tovabbfejlesztését.

Az eddigi munkamat lelkiismeretesen, nagyfoki precizitassal, alapos atgondoltsaggal, az
innovaciora nyitottan €s kell6 rugalmassaggal végeztem. Célom, hogy az eddigi tulajdonsagaim
megtartasaval, a kozosen vallalt feladatok €s célok érdekében egy jol miikkodé kommunikacios
kapcsolatban, a tanitvanyok érdekeit szem el6tt tartva, egy szilard értékrend alapjan irdnyitsam

és vezessem az iskolat.

2.1 A KERI jovoképe

...Egy olyan intézmény, amelybe didknak és dolgozonak o6rom belépni, ahol a sikeres
miikodéshez a mindségi munkavégzéshez a feltételek adottak és ezek a feltételek a jovoben a
palyan fejlédni tudnak.

...Ahol kovetkezetes munkdaval, toretlen akarattal kialakithato egy olyan innovativ
munkakdrnyezet, ahol minden dolgozo és vezet6 fontosnak érzi magat, ahol a palyakezd6k sem
érzik elveszettnek magukat, és a nyugdijba vonulokrol sem feledkeznek meg.

...Ahol jo diaknak lenni, mert piacképes tudast ad, megtanitja a valasztott szakma fortélyait.
Segiti, aki lemarad, és szarnyakat add a sikerre vagyoknak.

...Ahol épp oly fontos a magyar nyelv, a kultura, a térténelem, mint a szakma.

...Ahol felkészitik a didkokat a nagybetlis életre, a munkavallaldsra, a feleldsségteljes
gondolkodasra.

...Ahova egy-egy beszélgetés erejéig szivesen visszavarjak a volt didkokat.

...Olyan iskola, hogy a KERI sz6t hallva mindenki a Tatabanya, Kos Kéroly utca 17. szdm
alatti intézményre gondol.

Az intézmény korabbi vezetdi mar nagyon sokat tettek e célok eléréséért €s egyértelmii sikereik

crer

készitették eld az iskola jelenlegi elismert pozicidjat.

2.2 Szakmai képzés, oktatott szakmak

A szakmai munkat elsddlegesen a Szakképzésrol szold 2019. évi LXXX. torvény, valamint a
Szakképzésrol szold torvény végrehajtasardl szolo 12/2020. (I1.7.) Korm. rendelet, a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitasanak kozéptavu szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivéasaira” cimii
stratégia elfogadasarol és a végrehajtasa érdekében szilikséges intézkedésekrol sz6l6 1168/2019.
(111. 28.) Korm. rendelet, valamint az Erettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasarél szolo
100/1997. (V1. 13.) Korm. rendelet szabalyozza.
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Fontos, hogy intézménylink iskolatipusai tovabbra is megmaradjanak: technikum és szakképz6
iskola.

A technikumban keresked6 és webaruhazi technikus, tovabba cukrasz szaktechnikus, szakacs
szaktechnikus, turisztikai technikus, vendégtéri szaktechnikus szakmakat oktatjuk a
munkaerdpiaci igények alapjan. SzakképzO iskolai képzésben a kereskedelmi értékesitd,
cukrasz, szakdcs, pincér-vendégtéri szakember képzést biztositjuk a hozzank jelentkezd
didkoknak.

A technikum a min6ségi szakmai oktatast biztositja az itt tanuld didkok szamara. A szakmai
oktatas a képzési- €s kimeneti kdvetelmények alapjan agazati alapoktatasban és szakiranyu
oktatasban torténik. A tanuld, illetve a képzésben résztvevo személy szakiranya oktatasban a
szakképzd intézményben €s szakképzési munkaszerzddéssel a dualis képzohelyen vesz részt. A
9-10 évfolyamon minden szakmdaban a képzés az iskoldban torténik. A 11-13. évfolyamon a
képzési- és kimeneti kovetelmények €s a helyi programterv alapjdn a szakmai képzés az
iskoldban és a gazdalkodo szervezeteknél zajlik.

Kozépvezetdi szintli ismereteket sajatitanak el a tanuldk, akik a 12. év végén magyar,
torténelem, matematika tantargyakbol tesznek elérehozott érettségi vizsgat. A 13. év végén
idegen nyelvbdl érettségiznek és a szakmai vizsga lesz az 6tddik érettségi tantargy, ami emelt
szintli tantargyi érettséginek mindsiil. Elonyt élveznek majd azok a didkok a felsGoktatési
felvételeinél, akik a technikum elvégzése utan szakiranyban kivannak tovabbtanulni.

A technikumban kereskedd és webaruhazi technikus, illetve cukrasz szaktechnikus, szakacs
szaktechnikus, turisztikai technikus, vendégtéri szaktechnikus szakmadkat oktatjuk a
munkaerdpiaci igények alapjan.

A szakképzo iskola hdroméves, a szakmara készit. A szakmai oktatas a képzési- és kimeneti
kovetelmények alapjan agazati alapoktatasban és szakiranyu oktatdsban torténik. A tanulo,
illetve a képzésben résztvevd személy szakirdnyll oktatdsban a szakképzd intézményben és
szakképzési munkaszerzddéssel a dudlis képzohelyeken vesz részt. A 9. évfolyamon minden
szakméaban a képzés az iskolaban torténik. A 10-11. évfolyamon a képzési- és kimeneti
kovetelmények és a helyi programterv alapjan a szakmai képzés az iskolaban és a gazdalkodo
szervezeteknél zajlik. A 9. év végén a sikeres dgazati alapvizsga utdn dontenek a didkok a
szakmavalasztasrol. Két évig a dualis képzés keretében sajatitjak el a szakmai ismereteket.

A 11. év végén a sikeres vizsga utan szakmai végzettséget szereznek ¢és elhelyezkedhetnek a
munkaerdpiacon.

Szakképzd iskolai képzésben a kereskedelmi értékesitd, cukrdsz, szakacs, pincér-vendégtéri

szakember képzést biztositjuk a hozzank jelentkezd didkoknak
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A szakmai képzés sordn az intézménynek biztositania kell, hogy olyan szakképzettséghez
jusson a végzett didk, amelyre a munkaerdpiacnak sziiksége van. Az elsajatitott
alapkompetencidk és készségek 0sztonzik a folyamatos megujulasra, az egész életen at tartd
tanulasra.

A képzés soran biztositani kell a korszer( technoldgiai ismeretek megismerését, elsajatitasat és
alkalmazésat.

A gyakorlatorientalt képzés soran ki kell alakitani a didkokban a szakma szeretetét, a
felelsségteljes, pontos, igényes munkavégzeés képességét.

A szakmai oktatas soran fejleszteni kell a tanulok szocialis kompetenciait, segiteni kell a sajatos
nevelési igényl, beilleszkedési, tanuldsi nehézséggel kiizdé didkokat. Fel kell ket késziteni a
kozosségi €s a csaladi életre, a szervezeti és a munkakultura atadasaval a munkahelyi
beilleszkedésre. A nemzeti hagyomdnyok dapoldsira, a nemzeti Ontudat erdsitésére, a
kornyezettudatossdgra nevelésre is nagy hangsulyt fektetiink.

Iskolank alapitasa ota a kereskedelem, vendéglatds, majd 1jabb Ilehetéségként az
idegenforgalom szdmara képezte évtizedeken keresztiil a szakembereket. A szakmastruktiran
nem kivanunk véltoztatni. A KERI jol bevalt név, melynek hallatan mindenki tudja, hogy mit
jelent, milyen szakmék kothetdk az iskolahoz.

Eppen ezért intézményiinkben megtartjuk a két 4gazatot: kereskedelem és turizmus-
vendéglatas. De alkalmazkodunk a szakmaszerzetek valtozasahoz, nyitottak vagyunk qj
képzések inditasara megfeleld eréforrasok mellett.

A torvényi szabalyozas nem teszi lehet6vé a 3+2-es nappali rendszeri képzést. A szakmai
vizsga megszerzése utan a tanuldink a felndttképzés keretén beliil esti képzési formaban
szerezhetnek érettségi bizonyitvanyt.

Céljaim kozott szerepel, az Edutus Egyetemmel felvenni a kapcsolatot, az okleveles kereskedd
technikusi képzés bevezetése az egyetemmel egylittmitkodve. A képzés soran felsdoktatasi

krediteket szerezhetnek a didkok é€s ezaltal a felsGoktatdsi tanulmanyaik lerovidiilhetnek.

2.3 Felnottképzés

Ezen a teriileten eldre kell 1épnie iskolanknak. Meg kell sz6litani azokat a felndtteket, akik 1y
vagy tovabbi szakmat szeretnének elsajatitani intézményiinkben. Ezéltal is segiteni 6ket, hogy
a munkaerdpiacon ndvekedjenek az esélyeik az elhelyezkedésben. A képzési 1d6
csokkentésével, az eldzetes tudas, szakmai tapasztalatok beszamitdsanak a lehetéségét is
biztositani kell szamukra. Még mélyrehatobb marketingtevékenységre van sziikség a

feln6ttképzés népszeriisitésében, viszont a tapasztalat azt mutatja, hogy sem a kereskedelem,
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sem a vendéglatds nem tartozik azon agazatok korébe, melyeknek a magas szamu gyakorlati

elvarasait munka mellett mindenki teljesiteni tudja.

2.4 Oktatoi testiilet

Az oktatd-neveld munka alapja a jol képzett oktatd testiilet, az egylittmikodo kozosség. Kozos
célunk a didkok oktatdsa, nevelése, az iskola jo hirének fenntartdsa, Oregbitése, a
versenyképesség megorzése, a tanulasi eredmény alapt szemlélet megvaldsitasa. Valamennyi
oktatd az eldirt végzettséggel, szaktudassal, pedagdgiai és szakmai kompetenciakkal
rendelkezik. Célom az oktatoi testiilet egységének megtartasa. Alapja, hogy mindenki
képzettségének, végzettségének megfelelden hatékonyan vegyen részt a feladatok
megoldasaban. Egyenld munkaterhelés, mindenki szamara egyértelmii legyen a feladata ¢és
hataskore a minél hatékonyabb miikddés érdekében. Egyiittmiikodve, egymast segitve dolgozni
a kozos cél érdekében.

A folyamatosan valtozo vildg rakényszeriti az oktatokat a modszertani megujulasra, a korszerti
gondolkoddsmod elsajatitasara. A tovabbképzéseken vald részvételt mindenki szamara
biztositani kell! Tovabbi fontos elvards a folyamtatos megujulasra, az élethosszig tartd
tanulasra valo elkdtelezettség, mindig lehet megljulni, fejlédni, ezért a szakmai tartalmu
tovabbképzésekre nagy sziikség lenne, ami nemcsak a pontrendszerhez kot6dik, de a szakmaval
kapcsolatos €s az 0j szakmacsoportok szakmai tananyagahoz, kimeneti kovetelményeihez is
kothetok. Kiilonosen fontos lenne a szakmai oktatast végzd kollégdknak, hogy vallalati
kdrnyezetben, szakmai teriileten is tudjanak képzésekben részt venni, ehhez kapjak meg a kelld
tdmogatast, finanszirozast.

Igazan fontos feladat a tanuldsban sikertelen, reménytelennek tiind didkok motivalasa,
felzarkoztatasa. Fontos az egyértelmli, vildgos kovetelmények megfogalmazasa ¢és
elfogadtatasa. A frontalis osztalymunka helyett egyre inkabb torekedni kell a csoportmunka, a
differencidlas, az egyéni foglalkoztatas és felzarkoztatas megvalositasara. Nagyon jo mddszer
erre a szakmai programunkba szerepld projektmodszer. A projektmodszer alkalmazéséaval -
foleg, ha a téma a tanuloknak tetsz0 - sokkal jobban lehet motivalni a tanulokat a tevékenységre,
mint egy hagyomanyos oran. Szabadabb, hatékony tanulasi forma. A tanulok megtanulnak
tanulni. A projektek mindig tartalmaznak valasztasi lehetéségeket, egyéni iitemet, 6nallosagot,
kreativ megoldési lehetdséget a gyermekeknek, igy sajatos differencialast is elérhetiink altala.

Mindezek mellett fontos a kompetencia alapti oktatas.
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A felzarkoztatds mellett nagyon fontos a tehetséggondozas, a képességek kibontakoztatasa.
Célom, hogy a jovOben is lehetdségiink legyen minél tobb kdzismereti és szakmai versenyre
eljutni, a kiemelkedd eredményekkel az iskola hirnevét dregbiteni.

Kiemelked6 feladat iskolank reklam-marketing tevékenységének folytatdsa, erdsitése. A
marketing eszkozok koziil kiemelném az egyik legfontosabbat, a PR tevékenységet. Egy
intézmény arculatara hatassal van az intézmény belsé és kiils6 PR tevékenysége, hiszen
nagyban befolyasolja, hogy milyen kép alakul ki az intézményrdl a kornyezetében. Egyik
meghatarozo tevékenységlink az iskolai nyilt napok. A didkok ott talalkoznak igazan el6szor az
intézmény altal kinalt szolgaltatasokkal, megismerhetik az iskolaba tanulhat6 szakmakat. Igény
van ezeknek a rendezvényeknek a megtartdsdra. A tanulok elsdsorban az intézménybe az
oktatott szakmak miatt jonnek, ez az iskola f6 profilja, de megerésitésiikre szolgalnak a
kiilonb6z6 marketing csatornakon keresztiil kapott informaciok, alkalmazdsuknak jelentdsége
van. Mindezt ersiti a palyaorientacid, palyavalasztasi sziiléi értekezletek, palyavalasztasi
kiallitdson vald részvétel. Hatékony marketingtevékenység részeként az iskola hivatalos
honlapjat és Facebook-oldalat folyamatosan meg kell jitani, vonzova tenni. Nagyon sokan
informalodnak az internetes feliiletekrol.

Az intézményben jelenleg miikodd marketing programok jo hatassal vannak a célok elérésében,
a kliensek igényeinek a megfelelésében. Természetesen a megvaltozott kornyezetben az
iskolanak is alkalmazkodnia kell az 0j koriilményekhez. Az alapvetd cél a talpon maradas, a
mindségi munka végzése, a piaci igényekhez valo alkalmazkodas.

Patakiné Slezak Agnes igazgat6 asszony korabbi célkitlizést szeretném én is megvalositani, egy
,»Az iskola dolgozdinak kozosségét” (oktatok, technikai dolgozok, a portastdl a takaritokon at
a gondnokig) abrazolo tabld kihelyezése az intézményben, mely segitségével a didkok és az
iskolaba érkezd sziilok, vendégek egybdl megismerhetik a KERI minden alkalmazottjat — s
érzik, egy kozosség dolgozik itt értiik, gyermekeikért.

Az iskolaban 6t munkak6zOsség miikodik: kozismereti, kereskedelmi szakmai, vendéglato
szakmai, idegen nyelvi, osztalyfénoki. Jo és hatékony az egyiittmiikodés a munkakdzosségek
kozott. De az oktatotestiilet sokszor tulterhelt, fesziiltek a kollégadk, amely az oktatoi
egylittmikddésre olykor ranyomja bélyegét. Célom csapatépitd tréningek szervezése, mert egy
Osszetartd kozosség erds alap és egy jol miikodé munkakdzosséget eredményezhet.

Az oktatoi testiilet kordsszetétele vegyes, benne a kevés szamu fiataltdl a zémében kozépkora
mellett a nyugdij el6tt all6 valamennyi korosztaly képviselteti magat.

A kovetkezd években tobb kolléga eléri a nyugdijkorhatart €s nyugdijba vonul.
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Napjainkban az oktatds teriiletén megfigyelhetd fluktudcio begylirtizott iskolankba is. A
hianyteriileteken fokozddott az oktatohiany: matematika, magyar nyelv €s irodalom, vendéglato
szakmai elméleti, de elsésorban a gyakorlati oktatas teriiletén. Ezen tantargyak orszagosan is
jellemz6 hidnyteriiletek. Valamint egyre nehezebben megoldhatd a nyugdijba vonuld vagy
masik intézménybe tdvozd kollégak potlasa. Egyfajta lehetdségnek tartom és célom, hogy a
human er6forras potlasa érdekében felvegyem a kapcsolatot a szakmahoz tartozo felsdoktatasi

intézményekkel mélyebb partneri kapcsolat kiépités érdekében.

2.5 Technikai dolgozok

Az iskoldban jelentds feladatkort toltenek be a technikai dolgozok, mivel az intézmény
tisztantartasa, karbantartasa fontos feladat. A HACCP el6irasok betartasa miatt a takaritd
személyzet megtartasa nagyon fontos feladat. Nem csak az a feladatuk, hogy tanitasi orak utan
a tanul¢ ifjisag utan kitakaritsak az osztalytermeket, hanem folyamatosan biztositani kell az
intézményben a tisztasdgot. Munkajuk nem napszakhoz kotott, két miiszakban jarnak dolgozni,
sokrétli feladatot végeznek, egyszerre tobb helyen kell lenniiik.

Ezért lenne fontos egy olyan allomanyu takarito felvétele, akinek a feladata csak a vendéglatod
tankonyhak, tanmiihelyek takaritasa, a szigort HACCP el8irasok betartasa érdekében.

Nagyon fontos az iskola kornyékének rendben tartdsa is, a parkositas, a rengeteg ablak
tisztitdsa, ezek mind tervszertien miikdodnek. Az, hogy az iskola ilyen jé allapotban van, a
technikai személyzet munkéjanak koszonheto.

A miszaki vezetd és a raktaros munkdja nélkiilozhetetlen a vendéglatd gyakorlatok zokkend
mentes lebonyolitasahoz. Feladatuk a szakmai anyagok beszerzése, tarolasa, kiadasa, kezelése.
Az intézményi kozdsségen beliil j6 viszony, munkakapcsolat miikodik az oktatok és a technikai
dolgozok kozott, a diakok is elismerik és megbecsiilik a technikai személyzet munkd;at.

Az intézmény miikodése szempontjabol nélkiilozhetetlen a neveld-oktatd munkat kozvetleniil
segitdk és a technikai dolgozok esetében fontosnak tekintem, hogy a jelenlegi allashelyek

szdma tovabb ne csokkenjen, mert - véleményem szerint - az mar a miikodést akadalyozna.

2.6 Intézményi mindségiranyitasi rendszer

Az 1) szakképzési jogszabdlyok alapjan ,,A szakképzd intézmény a tevékenységét
mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi.” (Szkr. 19.§ (3)

Az iskola j mindségiranyitasi rendszere 2022. 09. 01-t6l érvényes. A mindségiranyitasi
rendszer hatdlya a teljes intézményi milkddésre terjed ki. A mindségiranyitasi rendszer
mukodtetése az igazgatd feladata, a mindségiranyitassal kapcsolatos feladatok ellatasdban
minden intézményi alkalmazott részt vesz.
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A mindségiranyitasi rendszer kialakitdsaban, feladatainak miikddtetésében az intézményi
mindségiranyitasi csoport (MICS) mikodik kozre. A MICS az intézményben a
mindségiranyitassal kapcsolatos feladatokat koordindlja, a feladatokban valo részvétel azonban
minden munkatars (oktatd, technikai dolgoz6) feladata. A minéségiranyitasi csoport 1étszama
az iskolaban harom f6 (igazgato, igazgatohelyettes, oktato-MICS csoport vezetdje).

A mindségiranyitasi rendszer mikodésének feliilvizsgalatara az onértékelési ciklusok végén,
kétévente keriil sor, melynek keretében sor keriilhet a jelen mindségiranyitdsi rendszerleiras
modositasara.

Fontosnak tartjuk, hogy intézményiink szakmainak elismertsége folyamatosan ndvekedjen.
Partnereink érdekében magas szinvonalt, gyakorlatban jol hasznosithat6 szakmai elméleti- és
gyakorlati oktatdst kivanunk biztositani. Céljaink elérése érdekében egyiittmiikodiink a
gazdalkodo szervezetekkel, a fenntartdinkkal és az iskolai didkdnkorményzattal. Folyamatosan
figyeljiik céljaink teljesiilését, partnereink igényeit. Feleldsek vagyunk azért, hogy az altalunk
felkészitett és sikeres vizsgat tett didkok €s felndttek naprakész tudéassal és gyakorlatorientalt
tudéssal kertiljenek ki intézményiinkb6l. Arra toreksziink, hogy olyan oktatasi modszereket és
technikdkat alkalmazzunk, melyekkel az élményalapti tanuldst valamennyi tanulonk
megtapasztalja.

Az intézményi mindségiranyitasi rendszer kialakitasaért, rendszeres feliilvizsgalataért,

sziikségszerl aktualizalasaért, modositasaért az igazgaté felel.

2.7 Kapcsolat a dualis partnerekkel

Iskolank évtizedek oOta jo kapcsolatot dpol a térség vallalkozoival. Az iskolaval egylittmiikodd
dualis partnerek szdma tobb, mint 6tven. Az iskola minden céggel személyes kapcsolatot apol,
¢és rendszeresen tdjékoztatast ad a valtozasokrol, az aktualis eseményekrol.

A jogszabalyi valtozasok, az egészségligyi helyzet bizonytalansdga miatt a gyakorlati
képzohelyek egy része elutasitdo a szakképzési munkaszerzédéssel torténd foglakoztatdssal
szemben. Az iskola folyamatosan azon dolgozik, hogy meggy6zze a cégeket és biztassa a
tanulok képzésére. A munkahelyek és a Kereskedelmi- és Iparkamara kapcsolatat még
hatékonyabba kellene tenni. Evente megrendezésre keriil a munkaltatéi kerekasztal
megbeszélés, ahol a Kereskedelmi- és Iparkamara, a munkahelyek és az iskola vesz részt.
Célom ezt még hatékonyabbd tenni. Megrendezni a tanév folyaman kétszer az ugynevezett
Szakmai Szakestet. Meghivni mindig mas vallalkozast, aki bemutatja miikodését. A rendezvény
nyitott lenne, de regisztracidhoz kotott, cégek, kollégak, sziilok, didkok részvételével. EQy

kellemes vacsora mellett elt6ltott beszélgetés, amely el6rébb mozdithatna a kapcsolatépitést.
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2.8 Targyi feltételek

Az elmult évek soran sz iskola targyi feltételei jelentdsen javultak. Kiviil és beliil megszépiilt
az intézmény.

Az 1976-ban atadott tornaterem a mindennapos testnevelés feltételeit még mindig csak részben
tudja biztositani. Mar régota sziikségessé valt egy 1j tornacsarnok megépitése, de eddig anyagi
forrdsok hidnydban egyetlen fenntartonak sem sikeriilt ezt megvaldsitania. A megépitéséhez
engedélyezési tervvel rendelkezik az iskola. Fontos lenne a tanuldifjusadg létszamahoz és
¢letkori sajatossagaihoz igazodd, a XXI. szazad minden kihivasanak megfelelé tornacsarnok
megepitése.

Az oktatotestiilet laptopjai nagyon régiek, elavultak. Evek 6ta nem tortént 1j beszerzés. Nagyon
fontos lenne, féleg, amikor elvaras a digitalis eszkdzok napi szintli alkalmazasa. Bizom benne,
hogy a jovOben sikeriill r4 anyagi tdmogatast szerezni és célom, hogy megujitsuk az
oktatotestiilet laptop alloményat.

Folyamatos feladat mind az iskoldban, mind az oktatokabinetekben a technikai korszeriisités
szinten tartasa és fejlesztése.

A keresked6 kabinet szdmitogép parkja teljesen elavult, a gépek cseréje mindenképpen fontos
lenne. A kereskedd és webaruhazi technikusi képzés elengedhetetlen része a webaruhaz
miukddtetése, melyhez kifogéastalanul miikodo szamitogépekre van sziikség.

A tavaly év végi nagyon meleg vizsgaiddszak bebizonyitotta, mennyire sziikséges lenne
legalabb 1 db mobil klimaberendezésre, amit az egyik érettségi vizsgacsoport elndke a zard
értekezleten meg is emlitett.

a tanariban legaldbb egy ,,mini konyhasarok™ kialakitasara (kézmosd, mosogatd, kaveéfozo,
kenyérpiritd stb.). A jelenlegi igen elavult, hidnyos, alkalmatlan egy tanari kozdsségének
kiszolgalasra.

Bizom benne, hogy a kovetkezd 6t év soran lesz elegendd anyagi forras a targyi fejlesztések

megvalositasara!

2.9 Gazdalkodas
A Tatabanyai Szakképzési Centrum részeként, a jovahagyott éves intézményi koltségvetés

alapjan hatékony gazdalkodas megvaldsitasa a célom.

2.10 KERI didkjaiért alapitvany
2019-t61 az alapitvany fogadhatja az 1 %-os felajanlasokat. Az igy befolyd Osszegeket a
tehetséges tanuldk, hatranyos helyzetli diakok, szakmai versenyek, iskolai sport- és egyéb
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rendezvények tdmogatasara fordithatja az alapitvany. Az alapitvany miikodétetése tovabbra is

kiemelt feladat.

2.11 50 éves jubileumi évfordulo

Az iskola a 2026/27-es tanévben linnepli fennallasanak 50. évforduldjat.

Céljaim kozott szerepel egy szinvonalas iinnepi hét programsorozat megszervezése a
kollégakkal kdzosen. Terveim kozott szerepel meghivasos alapon szakmai és kozismereti
versenyek szervezése. Az elmult évfordulokhoz hasonloan egy évkonyv kiadésa, iinnepi miisor
megrendezése, illetve az Oreg didkok ¢s az iskola volt dolgozdinak meghivasa a

rendezvénysorozatra. Egy linnepségsorozattal iinnepelnénk az iskola 50. sziiletésnapjat.

2.12 Az oktatas-nevelés eredményességét elosegito tevékenységek
A hagyomanyos iskola tinnepségek megtartasa
e tanévnyitd és -zard linnepély
e szalagavatd
e ballagés
e adventi és kardcsonyi linnepség
e Mazsola-avatd, diaknap
e oktober 6-1 megemlékezés, kozremiikodés a varosi tinnepségen
e nemzeti iinnepeink (marcius 15. és oktober 23.) méltdé megilinneplése
e megemlékezés a kommunista diktatrdk (februar 25.) és a holocaust (aprilis 16.)
aldozatairol
e anemzeti §sszetartozas napja méltdo megiinneplése
e tovabbi rendezvények, programok, versenyek:
o szakmai kirandulasok
o szaktargyi versenyek
o Banyaszhagyomanyok apolasa vetélkedd
o 16 orés kosar
o Keri-galéria kiallitasai
o szilok-neveldk jotekonysagi alapitvanyi balja
o részvétel a Hatartalanul! és az Erasmus+ palyazatokon

o munkaltatéi kerekasztal megbeszélések
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2.13 Hagyomanyok apolasa

Tovabb kivanom folytatni, hogy a tanév folyaman kiemelkedd teljesitményt nyujtott didkokat
az osztalyfonokok, oktatok javaslata alapjan a ballagadskor és a tanévzard tiinnepélyen
jutalmazzuk.

A tanév végén az oktatoi testiilet javaslata alapjan adjuk at az ,,A Keri érdemes didkja’

megtiszteld cimet az arra érdemes didknak.

2.14 Iskolavezetés szerkezete

A Tatabanyai Szakképzési Centrum ¢élén a féigazgato és a kancellar all, a szakképz6 intézmény
¢lén az igazgato.

Az intézmény vezetését az igazgatoval egyiitt az altalanos igazgatOhelyettes, a szakmai
igazgatohelyettes, a dudlis képzésért feleldés igazgatohelyettes alkotjak. A kozismereti
tantargyakat tanitd oktatok iranyitdsa, a munkakdzosség-vezetdvel vald egylittmiikodés, a
gyermek- ¢és ifjusagvédelem, a kulturalis tevékenység iranyitasa, a helyettesitések kiirasa, a
kozismereti versenyek, az érettségi vizsga, az OKM és egyéb mérések, az ilinnepélyek
megszervezése ¢és lebonyolitdsa, az eKréta felilletének az alkalmazottakkal ¢és a
tantargyfelosztassal kapcsolatos tligyintézése, a beszamolok elkészitése, a beiskolazéassal
kapcsolatos teenddk az altalanos igazgatohelyettes feladatkorébe tartozik.

A szakmai tantargyakat oktatok iranyitdsa, ellenérzése, értékelése, a munkakozosség-
vezetOkkel ¢és az iskola vezetéssel vald egyiittmiikddés, dudlis partnerekkel kapcsolatos
igyintézés, palyavalasztas, palyaorientdcid, az iskolai tandri ligyelet megszervezése ¢és
ellendrzése, terembeosztas elkészitése, a szakmai ¢és agazati alapvizsgdk megszervezése,
szakmai rendezvények szervezése a szakmai igazgatohelyettes feladatkorébe tartozik.

Dualis képzésért felelés igazgatohelyettes feladatai: az orarend elkészitése, az eKréta
felilletének a tanuldkkal és a dudlis partnerekkel kapcsolatos iigyintézése, a gyakorlati
munkahelyekkel torténd kapcsolattartds, a dudlis munkahelyek és az iskolai tanmiihelyek
rendszeres latogatasa és ellendrzése, a kalkulaciok ellendrzése, a HACCP szabalyainak
betartatasa, a szakmai és az dgazati alapvizsgak szervezése €s segitése.

A technikai dolgozok (takaritok, karbantartd) kozvetlen vezetdje a gondnok, aki az igazgatod
kozvetlen iranyitasa ala tartozik.

Az iskolatitkar, a gazdasagi iigyintézd, a miiszaki vezetd az oktatastechnikus/rendszergazda
kozvetlen az igazgatod iranyitasa ala tartoznak.

Az elmult évek tapasztalata €¢s a koz0s munka alapjan a helyettesek személyén nem kivanok

valtoztatni.
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2.15 Vezetoként feladataim és céljaim

Vezet6ként az alabbi feladatok és célok megvaldsitasat tiizte ki célul az elkovetkezd 6t évre:

>
>
>
>

YV V VYV V YV V. V V V

YV V VYV V

a Tatabanyai Szakképzési Centrum részeként a szakképzés erdsitése;

a Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzatnak megfeleld miikodés;

a Hazirend betartatasa és annak megfeleld miikodés

a Képzési- és Kimeneti Kovetelmények, a Programtantervek alapjan elfogadott
Szakmai program megvalositasa;

a helyi tanterv, a tanmenetek, a korszeri pedagogiai modszerek feleljenek meg az
intézményben tanuld didkok igényeinek, biztositsak a tovabbhaladas feltételeit;

a pedagogiai munka mindségének javitasa;

a lemorzsolddasok szamanak csOkkentése;

a tobbi szakképzd intézménnyel vald egyiittmiikddés erdsitése;

az iskolank arculatdnak megdrzése, megerdsitése;

jo kapcsolat fenntartdsa az intézmény vezetése €s a fenntartd, a kamara, a gyakorlati
munkahelyek és a sziilok kdzott;

az Aaltaldnos iskolai korosztdlyok korében az iskola népszeriisitése, az oktatott
szakmdink irdnti érdeklddés felkeltése, erdsitése nyilt nap szervezésével,
palyavalasztasi kiallitason vald részvétellel, palyavalasztasi sziildi értekezleteken
torténd tajekoztatassal, megjelenéssel;

a torvényes, jogszerii mitkodés biztositasa;

a valtozo torvények, jogszabalyok megismerése és megismertetése;

a mindségiranyitasi rendszer hatékony mikodtetése;

a szakképzés teriiletén az iskola maradjon tovabbra is 0jitd €s rugalmas a valtozasok
befogadasara;

Tatabanya és Komarom-Esztergom varmegye oktatdsi intézményei kozott az iskola
poziciojanak megtartasa,

minden tanévben szakmai kerekasztal szervezése a gyakorlati képzdhelyek vezetoi,
keépviseldi, a KEMKIK ¢és az intézmény szakmai munkakozdsségének tagjai szdmara;
a kereskedelem, vendéglatas, idegenforgalom szakemberigényének kielégitése;

az iskola értékeinek, hagyomanyainak megérzése;

az iskola kapcsolatrendszerének megdrzése, erdsitése, bovitése;

k6zos programok, személyes beszélgetések soran feloldani a kialakult emberi

problémakat, bizalmat épiteni, baratsagos 1égkort teremteni az iskolaban.
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3. Zir6 gondolatok

»Tiszteld a multat, hogy érthesd a jelent, és munkélkodhass a jovén.”

(Széchenyi Istvan)

Lassan 14 éve az intézmény oktatoi testiiletének oszlopos tagja vagyok. A ram bizott
feladatokat maximalisan ellitom. Konfliktusom nem volt, rengeteg dicséretet kaptam a
munkdm sorédn. Szeretek az intézményben dolgozni, tanitani, a didkokkal j6 kapcsolatot dpoldk.
Osztalyfondkként is bizonyitottam. Folyamatosan képzem és képeztem magam. A tanulokkal
folyamatosan versenyzem, ahol a dobogéik, az orszagos déntbig meg sem allunk.
Szamomra legfontosabb a szakmai fejlédés és az, hogy egy tdmogatd, dsszetartd és értéket
teremt0 oktatoi testiilet igazgatdja lehessek. Az elmult évek alatt, sikeriilt annyi tapasztalatot
szereznem, hogy tuddsomat vezetoként hasznosithassam egy olyan intézményben, amelynek

didkja voltam és ahol jelenleg oktatoként dolgozom.

Tatabanya, 2023, aprilis. 21.

DO L (%owmwﬂ)

Doktor Gabriell
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